Bestyrelsens beretning for skolearet 2023/2024 til generalforsam-
lingen pa Hjgrring Private Realskole torsdag d. 2. maj

HPR er den bedste skole i Hjgrring Kommune. HPR er den bedste arbejdsplads blandt uddan-
nelsesinstitutionerne i Hjgrring Kommune. Og HPR er den mest synlige skole i Hjgrring Kom-
mune. Disse tre saetninger udggr de strategiske pejlemaerker for HPR, som en del af skolens
nuvaerende visions- og strategiplan. Det er det bestyrelsen har arbejdet ud fra det seneste ar,
og det er det, vi kommer til at arbejde ud fra de kommende 3ar. De tre strategiske pejlemaerker
kan umiddelbart anskues hver for sig. Men ved naermere eftersyn, sé er de ogsa hinandens
forudsztninger. Vi kan ikke straebe efter at vaere den bedste skole i Hjgrring Kommune, hvis
skolen ikke samtidig er en rigtig god arbejdsplads. Og vi kan hverken sgrge for, at skolen er
den bedste skole og den bedste arbejdsplads, hvis der ikke er nogen, som kender til skolen,

og kender alle de gode historier, vaerdier og traditioner, som skolen har oparbejdet gennem

snart 150 ar.

Men hvor star HPR i dag? Hvis vi starter med elevtallet, s oplevede vi frem mod 2018 et sti-
gende elevtal, der toppede i netop 2018 med 923 elever. Her i 2023 har vi vaeret 666 elever,
svarende til et fald p& 28%. Til sammenligning skal det dog siges, at der Hjgrring Kommune er
sket i fald i antallet af b@rn og unge mellem 6 &r og 15 ar fra 2007 til 2021 pa 37%. Vi har ikke
noget fastlagt strategisk mal om, at skolen skal have en bestemt stgrrelse eller et bestemt
antal elever. Vi gnsker at tilbyde den bedste grundskoleuddannelse til alle dem, som tilvaelger
HPR og skolens veerdier, og vi gnsker at flest mulige forzeldre, bgrn og unge mennesker har

den mulighed, og ikke mindst, at de vaelger den mulighed.

Nar vi over de sidste 5 ar har set en nedgang i elevantallet, som vi har, sa har det ogsa betydet
en gradvis tilpasning af vores undervisningskapacitet, hvor skolen med jaevne mellemrum har
sagt farvel til dygtige og engagerede medarbejdere. Det er ansvarlig og rettidig omhu. Det
giver uro. Det skaber usikkerhed omkring arbejdslivet, med stor sandsynlighed for en negativ
pavirkning af arbejdsmiljget. Det ved vi. Det er naturligt. Det er forsteligt. Og det arbejder vi

sammen med ledelsen og personalet om at imgdega.

Vi er fuldt ud bevidste om, at uden skolens dygtige medarbejdere; de teknisk/administrative

medarbejder, leererne, de paedagogiske medarbejdere samt skoleledelsen, sa kunne vi ikke
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tilbyde den skole, som vi kan i dag. Sa meget desto mere grund er der til, at vi har HPR som
den bedste arbejdsplads, som en del af skolens strategi. Vi oplever i bestyrelsen kun en med-
arbejdergruppe, der braender for HPR, og gerne vil bidrage til skolens hverdag, udvikling og
arbejdsmiljp. Bestyrelsen er glade for det samarbejde, vi har med skolens arbejdsmiljg- og
samarbejdsudvalg. Mange tak for det, og vi ser frem til et fortsat godt samarbejde i det kom-

mende ar, hvor vi skal have fortsat fokus pa skolen, som den bedste arbejdsplads.

Selvom vi har oplevet en nedgang i elevantallet de sidste 5 ar, og selvom vi gerne ville vaere
flere elever, sa star vi et andet sted, end sidst der var omkring 650 elever pa HPR. Det er nae-
sten 10 ar siden. Dengang havde vi ikke HPR-hallen, H-huset eller det nuvaerende skolebiblio-
tek for blot at naevne nogle forandringer. Og dengang for 10 ar siden havde skolen en soliditet
pa ca. 25%. Det havde skolen ogsa i 2018, hvor der var 900 elever. | dag har vi en soliditet pa
ca. 44%. Sa for at sla det helt fast. Min indledning ma | ikke ses som en klagesang. Det er blot
fakta, som vi forholder os til. Og HPR kan tilbyde det bedste grundskoletiloud med det antal

elever vi har i dag, og for de elever, som vi har i dag. Og det har vi fokus pa.

Mange initiativer er blevet sat i gang i 2023 for at gge skolens synlighed. Bannerreklamer,
biografreklamer og opdatering af hjemmeside. Ekstern radgivning i forhold til de sociale me-
dier samt den eksterne og interne kommunikation. En sarlig stor indsats er igangsat i forhold
til at afholde abent hus samt invitere kommende HPR-elever ind pa skolen i perioden op til, at
de skal starte pa skolen. Vi ser frem til at fglge disse initiativer og effekten af dem, og kommer
sandsynligvis til at afprgve mere i samme kategori. Foruden at vaere i trad med vores fokus pa
den mest synlige skole, sa giver det endnu en gang anledning til at rette en TAK til vores per-
sonale, med at koordinere disse aktivitetsdage, planlaegge dem og ikke mindst udfgre dem pa

dagen.

Fra begyndelsen af 2023 har to store projekter vaeret i gang, og har derfor kraevet en hel del
af bestyrelsens opmaerksomhed. Solcelleanlaegget pa HPR- og VUC-hallen samt Bgrnehuset
HPR. Det var ikke med bestyrelsens velvilje, at begge projekter skulle afvikles pad samme tid,
men nogle gange, ma man sl til, ndr mulighederne byder sig. Begge projekter er blevet ibrug-
taget i den sidste del af 2023, og vi ser derfor frem til, at vi her i 2024 kan begynde at se den
fulde effekt af disse projekter. Barnehuset HPR skal styrke vores ambition om at vaere den

bedste skole og den bedste arbejdsplads, med de synergier som en skole og en bgrnehave kan



opna, omkring faelles administration og arbejdsopgaver. Og vigtigere endnu bgrnenes over-

gang fra bgrnehave til skole, og deres nysgerrighed pa lzering og feellesskab.

Med en helt ny afdeling under HPR, der gerne skal fungere indenfor HPR’s vaerdier, at vi glade
for, at Karina blev ansat, som daglig leder af Bornehuset HPR. Dels fordi Karina kender skolens
veerdier, organisering og hverdagen pa HPR. Men ogsé fordi, at hun var den klart bedste kan-
didat til jobbet. Samtidig blev de nye paedagoger til Bprnehuset HPR ansat, sa de kunne f3 tid
p4 skolen til at lzere den at kende, inden de skulle have en hverdag pa HF Bjgrnsvej. Bgrnehu-
set har faet en rigtig god start, ikke mindst pa grund af de medarbejdere, der dagligt arbejder
i, for og omkring bgrnehuset HPR. Vi har valgt en naturlig tilgang til at fa pladserne i Bgrnehu-
set HPR fyldt op, sa det kommer til at ske i Igbet af 2024 og 2025. Bgrnehuset HPR, som blev
indviet af viceborgmester Per Mgller tilbage i november, kommer til at bidrage, og bidrager
allerede, til vores rekruttering af elever til skolen, og vores strategi om den bedste skole, den

bedste arbejdsplads og den mest synlige skole. TAK til alle jer i og omkring Bgrnehuset HPR.

Det andet store projekt med et solcelleanlaeg, har veeret lidt leengere tid undervejs. Men i 2023
kunne vi endelig f3 det installeret, og teendt. Tilbage i oktober blev det indviet af borgmester
Sgren Smalbro, efter en kort og tilfredsstillende testperiode. Saledes bliver 2024 det forste ar,
hvor vi far den fulde effekt af solcelleanlaegget. Et anlaeg, hvor vi netto kommer til at produ-
cerer den strem, som vi skal bruge i Igbet af aret. Et anlaeg, der som minimum er en god gko-
nomisk investering, men, vigtigere endnu, er et bidrag til den grgnne omstilling og skolens

samfundsansvar.

Samfundsansvar, eller det Fzelles kodeks for samfundsansvar, indeholdende de 7 samfunds-
lgfter. Det er det falles kodeks, som medlemsskolerne hos Danmarks Private Skoler vedtog
pa drsmgdet tilbage i 2020. Sdledes har HPR vedkendt sig dette kodeks, der ikke er et udtryk
for, at medlemsskolerne skal ggre alting anderledes. Men de skal vaere mere synlige omkring
det, som de allerede gor. De 7 samfundslgfter bliver dermed en mulighed for, at vi kan fortaelle
de gode historier ud fra et faelles sprog. De 7 samfundslgfter har derfor ogsa en direkte for-

bindelse til vores strategiske pejlemarke om den bedste skole, den bedste arbejdsplads og

den mest synlige skole.

Danmarks Private Skoler forventer, at der i ar fortsat vil veere fokus pa de fri og private grund-

skolers sociale ansvar eller samfundsansvar. Vi kommer her i 2024 til at fortszette arbejdet
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med de 7 samfundslgfter f.eks. samfundslgftet om skolens rummelighed og resultater, med
initiativer om positiv udvikling af alle elever, uanset faglig, fysisk eller psykisk udgangspunkt.
Eller samfundslgftet om skolens mangfoldighed med initiativer om ansvarligt optag og udvik-
ling af barn og unge mennesker uanset sociale baggrund. Og samfundslgftet om skolens fokus
pa rettigheder og konventioner, med initiativer der understgtter elevernes medbestemmes

og inddragelse i grundlaeggende rettigheder og demokratiske processer.

Her i foraret i 2024 har der vaeret forhandlinger om folkeskolen, og en aftale blev indgaet i
marts mellem SVM-regeringen og flere af folketingets gvrige partier. Vi er ikke altid direkte
underlagt aftalerne, der indgas om folkeskolen. Men vi skal som fri og privat grundskole ’sta
mal med’ folkeskolen. En formulering i ‘lov om friskoler og private grundskoler’, som i stigende
grad tolkes mere og mere restriktivt. Aftalen indeholder i alt 33 initiativer, som implementeres
over de naeste 4 ar. Initiativer som fzerre Faelles Mal for undervisningen, investering i fagloka-
ler og bager samt styrket indsats overfor udfordrede elever i dansk og matematik, vil allerede
vaere gaeldende i det kommende skoledr for 24/25. | de fglgende ar vil andre initiativer bliver
implementeret. Eksempelvis kortere skoledage og ny timetalsfordeling. Noget vi Isbende ju-
sterer, men givet skal have set pa igen. Fjernelse af krav om bevaegelse hver dag i skolen. Er
det noget vi skal fplge, nar vi samtidig gnsker at bidrage til elevernes sundhed og trivsel? En
juniormesterlareordning i udskoling, som bliver en rettighed. Bliver dette en fallesordning
eller noget de enkelte skoler skal std for? Mere digital undervisning. Her har vi lzenge haft
fokus pa dette, men hvad bliver falgerne af den nye aftale? Flere praktisk/musiske fag i ud-
skolingsklasserne. Bliver disse fag obligatoriske, eller kan vi sammensaette dem, som vi vil? Og

har vi faciliteterne til det?

En del af regeringens udspil, som ikke kom med i aftalen, var afskaffelse af kravet om, at 95%
af alle undervisningslektioner, skal undervises af en laereruddannet laerer. Det er sdledes, at
der i Danmark er ca. 19% ikke laereruddannet personale i lzererstillinger. | Hjgrring Kommune
er det ca. 6%. Vi gnsker, som udgangspunkt, at alle leerestillinger pa HPR beszaettes af personer
med en laereruddannelse, eller personer, som pa sigt far en leereruddannelse. Med det in
mente, at det ikke altid er muligt. Men nar regeringen gerne vil fjerne det krav, sa vidner det
om en hverdag, hvor faerre unge mennesker bliver uddannet lzerer eller paedagog. Og derfor
skal vi ikke vaere blinde for, at det i fremtiden potentielt ogsa kan blive svaere for os pa HPR at

rekruttere laerer- og paedagoguddannet personale. Sa hvordan sikre vi os, at vi fortsat kan
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fastholde vores dygtige leerer og paedagoger, som alt andet lige vil blive eftertragtet mange
steder, samt tiltrakker lzerer- og paedagoguddannet personale til fremtidige leerer- og paeda-
gogstillinger? Det er nogle af de spgrgsmal, som bestyrelsen skal drofte og traeffe beslutninger

om, sammen med skoleledelse, og medarbejderne i de kommende ar.

Nar den nye aftale om folkeskolen er vedtaget, sa forventer vi ogs4, at regeringen vil komme
med et udspil til ungdoms- og erhvervsuddannelserne. For gjeblikket har vi kun reformkom-
missionens rapport at g ud fra. Heri legges der op til at nedlaegge 10. klasse, som vi kender
det i dag, og erstatte dette med en ny ungdomsuddannelse. Vi har et rigtig godt 10. klasse
tilbud her pa HPR. Og rigtig mange unge mennesker vil gerne 'Ta’ 10. klasse med’. Det er bade
HPR-elever, og elever fra andre skoler i Hjgrring Kommune. Det vil derfor ikke veere med vores
gode vilje, hvis 10. klasse ikke kan fortseette. Og vi kommer derfor til at fglge udviklingen teet,
ligesom vi ved, at Danmarks Private Skoler ggr, og vi haber ikke, at det overhovedet kommer
s3 vidt, at 10. klasse ikke kan fortsaette, men under alle omstaendighed ma vi tilpasse os de

nye rammer, som maske kommer i Igbet af de kommende ar.

Til naeste ar kan skolen fejre 150-ars fadselsdag. S& 2024 kommer ogsa til at byde pa forbere-
delse og planlaegning frem mod denne begivenhed og milepzel. Selvom det umiddelbart kan
virke som et stort spring fra en pigeskole med en handfuld elever i en skolestue i Skolegade
tilbage i 1875 til en skole med 700 elever og bgrnehavebgrn, der breder sig over flere matrikler
pa Vendiavej og HF Bjgrnsvej her i 2024, sa er det vaerdierne, traditionerne og historien, som
gor HPR til den skole, som den er i dag. Og vi glaeder os til, at vi til naeste ar kan fejre milepaelen,

og vise, at HPR er den bedste skole, den bedste arbejdsplads og den mest synlige skole.

53 selvom, der ikke er store anlaegsprojekter pa bedding, sd kommer 2024 alligevel til at byde

p& mange spaendende drgftelser og beslutninger for bestyrelsen, skoleledelsen og medarbej-

derne her pa HPR.

Jeg vil i den forbindelse gerne benytte lejligheden til pa bestyrelsens vegne at sige TAK il Trine,
Henrik og Klaus for et godt og konstruktivt samarbejde i bestyrelseslokalet. For et ar siden
sagde jeg at “det kommende ar tegner til at blive et spaendende &r, hvor mange af de ting, der

er sat i sgen i ar forhabentlig kan fglges til dgrs”. Jeg er glad for, at det netop er lykkedes.

Pa egne vegne vil jeg sige TAK til den gvrige bestyrelse for samarbejdet. Drgftelserne og det
sociale samvzer. En szerlig TAK til Karen, René og Sgren, der i dag stopper i bestyrelsen. Tak for
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jeres tid, for jeres store engagement og for at stille jeres professionelle kompetencer til radig-

hed. Vi mgdes senere pa maneden og far sagt ordentligt farvel til dem.

Jeg vil afslutningsvis gentage mig selv fra sidste ar: HPR er en moderne, veerdibaseret skole
med snart 150 ars historie og traditioner. Vi har en masse dygtige og engagerede laerer, pae-
dagoger, skoleledelse samt tekniske og administrative medarbejdere. Vi vil vaere det bedste
grundskoletilbud i Hjgrring Kommune, vi vil vaere den bedste arbejdsplads. Vi vil vaere den
mest synlige skole, og vi vil vaere foraeldrenes naturlige skolevalg til deres bgrn og unge men-

nesker.
Og med disse ord vil jeg overdrage bestyrelsens beretning til generalforsamlingen — TAK.

Hj@rring, den 2. maj 2024

o

. "Danlel Krag hé

Bestyrelsesformand, Hjgrring Private Realskole



